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EDITORIAL

Confiancga, o ativo mais

exposto do préximo ciclo

Este briefing se dirige a lideres executivos,
investidores e conselhos de administracao de
empresas que, de qualquer parte do mundo, tém
negocios no Brasil. Nao pretendemos repetir a
cobertura factual da imprensa. Queremos
interpretar o cenario pods-eleitoral brasileiro e o
gue ele significa para empresas e lideres que
operam no pais.

Em qualquer ciclo econdmico ou politico, a
confianca é o ativo mais estratégico de uma
organizacdo. E ela que sustenta a credibilidade
diante de investidores, a lealdade de clientes, a
atracado de talentos e a legitimidade perante
reguladores e a sociedade.

O resultado de 2026 confirma um pais dividido ao
meio. O presidente foi reeleito com 51,79% dos
votos validos, vai conviver com um Congresso de
maioria conservadora e governara sob forte
restricao fiscal.

Nesse cenario, a confianga passa a ser também o
ativo mais exposto. No ambiente digital, uma
versao se espalha antes que alguém tenha tempo
de verifica-la. Eventos operacionais rotineiros,
como uma agao trabalhista, um atrito com
fornecedores, uma disputa societdaria ou um
incidente cibernético, deixam de ser vistos como
falhas técnicas. Passam a ser lidos pela lente
ideologica, como testes de integridade e de
carater da empresa. Ao mesmo tempo, a
tendéncia brasileira de levar ao Judiciario disputas

politicas e regulatorias encarece as operacdes e
transforma a incerteza juridica em risco
reputacional direto.

Para proteger esse patrimoénio, o papel da
lideranca é manter-se firme nos valores e
principios que fundam a companhia. Sob
pressao conjuntural e ruido politico, a tentagao de
tomar atalhos, entrar em embates publicos ou
assumir posicdes partidarias € o caminho mais
curto para a erosao da credibilidade. Lideres
maduros sabem que coeréncia de longo prazo,
transparéncia e adesao rigorosa a cultura ética
da empresa sdo as verdadeiras ancoras contra
a instabilidade.

Neutralidade, porém, nao significa auséncia. O
ciclo que comega em 2027 desloca o centro das
decisdes para o Congresso. Cada tema regulatoério,
da tributacao a jornada de trabalho, da saude a
energia e as plataformas digitais, vira uma
negociacao mais longa e mais publica. Estarao
mais protegidas as empresas que acompanharem
a agenda legislativa com método, dialogarem com
todo o espectro politico e comunicarem com
consisténcia. Correm mais risco as que apostarem
em um uUnico interlocutor ou esperarem o ruido
passar. Em um pais dividido, preservar a confianca
vai além da reputacao: passa a ser condi¢ao

para operar.

Boa leitura!

Paulo Andreoli
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RESULTADOS - 01

Lula vence com uma virada inédita, mas
o pais sai das urnas dividido ao meio

Luiz Inacio Lula da Silva ( REELEITO

51,79%

64.256.232 votos

Diferenca: 4,43 milhdes de votos - 2° turno, 25/10/2026 - Fonte: TSE

Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos
Trabalhadores (PT, centro-esquerda), foi reeleito
em 25 de outubro para o quarto mandato (2027-
2030). Ele governou o pais de 2003 a 2010 e voltou
ao cargo em 2023. Obteve 51,79% dos votos validos
(64.256.232 votos), a maior votacao absoluta ja
registrada por um candidato a presidente no
Brasil. O adversario, o senador Flavio Bolsonaro, do
Partido Liberal (PL, direita) e filho do ex-presidente
Jair Bolsonaro, teve 48,21% (59.826.041 votos).

Foi a primeira vez, desde a redemocratizagao, que
um candidato atras no primeiro turno venceu a
eleigao presidencial no segundo. Em 4 de outubro,
Flavio havia terminado a frente, com 47,03% contra
4516%, uma vantagem de cerca de 2,2 milhdes

de votos.

Trés fatores explicam a virada:

— Mais eleitores nas urnas. O voto é obrigatério
no Brasil, mas a puni¢cdo para quem falta é
branda. A abstencao, que historicamente cresce
no segundo turno, caiu de 21,08% para 19,21%, o
menor indice desde 2006. Com a queda de
votos brancos e nulos, o total de votos validos
aumentou em cerca de 4,8 milhdes. Em
uma disputa tao polarizada, esse foi um
fator decisivo.

— Mobilizagdo nas ruas e nas redes, deflagrada
so6 depois do primeiro turno (ver box “Nas ruas e
nas redes”).

AND,;ALL AVEQ*“

Briefing Eleicdes Brasil 2026

Flavio Bolsonaro

48,21%

59.826.041 votos

— Entregas de governo na reta final:

° Fim da escala 6x1. A Emenda Constitucional
141/2026, promulgada pelo Congresso em 16
de outubro com articulagdo do presidente do
Senado, Davi Alcolumbre (Unido Brasil), acaba
com o regime de seis dias de trabalho para
um de folga como regra geral. A jornada
semanal maxima cai de 44 para 42 horas em
dezembro de 2026 e para 40 horas em
dezembro de 2027, com dois dias de descanso
por semana e sem reducao de salario.

* Perdao de dividas e novo teto do MEI. O
Microempreendedor Individual (MEI) é o
regime simplificado de formalizacao de
trabalhadores por conta prépria e pequenos
negodcios: um imposto fixo mensal de baixo
valor da acesso a CNPJ e a previdéncia social.
Lei sancionada em 21 de outubro perdoa
dividas tributarias federais da categoria, o que
deve beneficiar cerca de 3,6 milhdes de
microempreendedores. A mesma lei eleva o
teto de faturamento anual de R$ 81 mil para
R$ 110 mil em 2027 e para R$ 140 mil em 2028,
e permite contratar até dois empregados.

* Reajuste de 15,04% no Bolsa Familia,
principal programa federal de transferéncia de
renda para familias de baixa renda, pago a
partir de 19 de outubro.

Implementar e financiar esse pacote serdo os
primeiros testes do novo mandato.

03



RESULTADOS - 01

1° TURNO - 4/10 Lula 45,16% Flavio 47,03%
2° TURNO : 25/10 Lula 51,79% Flavio 48,21%

Percentual dos votos validos - em cinza, demais candidatos no 1° turno Fonte: TSE
Contestacdo sem eco. Flavio Bolsonaro disse ser decisdes foram criticadas por aliados, que
“impossivel reconhecer” o resultado e anunciou passaram a questionar sua capacidade de liderar a
um pedido de anulagao. Nao teve respaldo. O oposicao e a forgca do bolsonarismo nos préoximos
presidente do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), anos. Nos bastidores, integrantes do PL temem
Kassio Nunes Marques, que chegou ao Supremo gue as atitudes do senador contaminem o partido,
Tribunal Federal por indicagao de Jair Bolsonaro, que avaliam precisar se afastar da imagem de

nao deu abertura a questionamentos formais. O legenda golpista. Em pubilico, politicos do PL
presidente do PL, Valdemar Costa Neto, nao relativizam o episdédio e afirmam que Flavio saiu
endossou a contestacao. do pais para se proteger do que classificam como

. . L “perseguicao” do Superior Tribunal Federal (STF).
Liderangca em xeque. Depois da derrota, Flavio P guis P (STF)

Bolsonaro deixou o pais rumo aos Estados Unidos
e divulgou uma carta de teor golpista. As duas

IMPLICAGCAO PARA EMPRESAS

As trés medidas da reta final afetam diretamente o custo de pessoal, as cadeias de pequenos
fornecedores e o consumo das familias de baixa renda. As regras de transicdo da nova jornada,
inclusive uma eventual lei complementar para pequenas empresas, € a revisao de acordos coletivos
até dezembro estarao entre as primeiras disputas do novo ciclo.

As instituicdes eleitorais, por sua vez, passaram por mais um teste de estresse sem ruptura.

Briefing Eleicdes Brasil 2026 AND;ALL AVEQ*“ 04



CONGRESSO - 02

O PL tera a maior bancada nas duas Casas,
e o quarto mandato dependera do Centrao

CAMARA DOS DEPUTADOS - 513

SENADO FEDERAL - 81

121 deputados do PL (23,6% da Camara)

® PL 121 @ PT 70 ® Unido Brasil 46 ® PSD 43
® PP 41 ® Republican.. 41 ® MDB 36 ® Podemos 27
® PSB 15 ® PSOL 14 ® PCdoB 1 ® PSDB n
® Novo 10 @ pV 7 ® PDT 6 ©® Avante 5
® PRD 5 ® Solidariedade 2 @ Missédo 1 ® Rede 1

® Esquerda e centro-esquerda ® Centro e Centrao

® Direita @ PL

29 senadores do PL, maior bancada em inicio de
legislatura desde 1988

® PL 29 @ PT 10 ® MDB 8 O PP 6
® UnidoBrasil 5 @ Republicanos 5 @ PSD 4 @ PSB 4
® Novo 3 ® PSDB 2 ® Podemos 2 @ Rede 1
® PDT 1 Sem partido 1

Sem partido

Fonte: TSE, via Exame/Inteligov (Camara, 05/10/2026); Agéncia Senado, projecdo para fev/2027 (25/10/2026)

O Partido Liberal elegeu a maior bancada da
Camara dos Deputados, com 121 de 513 cadeiras.
No Senado, conquistou 19 das 54 vagas em
disputa. Deve comecar a legislatura, em fevereiro
de 2027, com 29 dos 81 senadores: a maior
bancada de um partido no inicio de uma
legislatura desde a Constituicao de 1988 e quase o
triplo da bancada do PT. A federacao liderada pelo
PT (PT, PCdoB e PV) soma 88 deputados.
Federacdes sao aliancas em que os partidos
atuam como uma sé legenda por pelo menos
quatro anos.

A governabilidade continuara sendo um desafio.
Ha anos perdem eficacia os instrumentos
tradicionais de negocia¢ao do Executivo com o

Congresso: a distribuicdo de ministérios a partidos
aliados e as emendas parlamentares, recursos do
Orgamento cujo destino é definido por deputados
e senadores. A relacao do presidente com o
comando da Camara e do Senado € o que define a
base de sustentacao do governo.

O quarto mandato dependera de uma coalizao
com o Centrao, inclusive com frentes dispersas
desses partidos, e dos presidentes das duas Casas,
gue serao eleitos em fevereiro de 2027. O Centrdo é
um bloco de partidos de centro e centro-direita,
sem identidade ideoldgica rigida, que
historicamente negocia apoio a governos de
diferentes orientagcdes em troca de espago na
administracao e no Or¢gamento.

&£ ‘“Paraempresas, setores e entidades que dependem de decisdes publicas, o recado é objetivo: o
Legislativo decide a pauta. Qualquer pauta estrutural depender3, na pratica, da disponibilidade da
agenda e apoio do Legislativo. O éxito de quem a defende serd medido pela capacidade de
construir maioria ali, ndo somente pelo acesso ao Palacio.”

— Andressa Nervino, sécia-diretora da Concordia Public Affairs Strategies

IMPLICAGCAO PARA EMPRESAS

Uma agenda regulatéria que antes se resolvia nos ministérios passa a exigir mapeamento das
bancadas, das frentes parlamentares e das comissdes. O interlocutor decisivo deixa de ser s6 o

governo e passa a ser também o Congresso.

Briefing Eleicdes Brasil 2026
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Como a mobilizacao digital e as ruas viraram a eleicao

O primeiro turno, em 4 de outubro, criou um
cenario dificil para a campanha de Lula. Flavio
Bolsonaro saiu a frente, comm uma vantagem que
indicava favoritismo da oposicao. Ja no dia
seguinte, a campanha comecgou a se reorganizar
com trés movimentos decisivos:

Comunicacao sem filtro. Lula reuniu-se com
liderancas jovens e passou a gravar videos
em formato selfie para falar diretamente com
o eleitor.

Ocupacgao das ruas. Um ato convocado por
estudantes da Universidade Federal
Fluminense (UFF), em Niterdi (R3J), viralizou e
deu origem a trés semanas seguidas de
manifestacdes em varias cidades.

Militdncia em escala. O deputado federal
André Janones criou no WhatsApp o canal
“Exército do Lula”, que passou de 10 milhdes
de inscritos. Além de distribuir orientacdes,
como a de nao interagir com conteudos
adversarios para ndao impulsiona-los nos
algoritmos, o canal apostou em uma ideia
defendida por Janones e pelo préprio Lula:
cada eleitor tinha o poder e a
responsabilidade de construir a virada.
Eleitores andnimos viraram produtores

de conteudo.

)
10 ml+ inscritos no canal ‘Exército do Lula’

Esse engajamento capilarizado transformou o
desanimo inicial em cobrancga publica, sobretudo
sobre artistas e criadores de conteudo,
pressionados a abandonar a neutralidade.
Aderiram nomes de grande alcance popular e
digital, como a cantora Anitta, e da cultura e da
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teledramaturgia, como o ator Wagner Moura.
Houve repercussao internacional, com Mark
Ruffalo e Madonna.

Pressionada pelas ruas e pelo dominio da narrativa
adversaria nas plataformas, a campanha de Flavio
Bolsonaro moderou o discurso, recuou em
declaragdes e propostas controversas e passou a
pedir com mais insisténcia videos de apoio a
personalidades. O volume e a espontaneidade da
mobilizagdao em torno de Lula, porém, mantiveram
a pauta publica favoravel ao presidente nas
semanas decisivas.

“A esquerda ndo apenas incorporou a linguagem do
ambiente digital, como conseguiu romper bolhas ao
engajar uma rede capilarizada que pressionou
personalidades da cultura, do entretenimento e grandes
criadores de conteldo a abandonarem a neutralidade. A
convergéncia entre mensagens diretas e a cobranca
publica sobre influenciadores descentralizou a narrativa
e neutralizou a vantagem algoritmica até entdo detida
pela oposi¢ao.”

— Amabile Rozzi, lider das praticas de Social Media, Conteldo Digital &
Influéncia da AND, ALL

O que vem agora. O teste segue em duas vias. De
um lado, se o governo conseguira dar respostas
praticas as demandas da base que mobilizou
milhdes de votos. De outro, se essa populagao,
com a escolha consolidada, vai manter a postura
de cobrancga e a presenca ativa nos debates
publicos e digitais do dia a dia.

LEITURA PARA EMPRESAS

A campanha mostrou que a cobranga publica
por posicionamento pode migrar de
celebridades para marcas. Para as empresas, a
neutralidade segue sendo o caminho mais
seguro, desde que seja uma decisdo deliberada
e preparada com antecedéncia, e nao uma
omissao improvisada.
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ECONOMIA E GOVERNABILIDADE - 03

Com o Orcamento engessado, cada
medida do governo tera de ser negociada

A pressao sobre as contas publicas, intensificada
pelos anuncios de campanha, faz da melhoria do
ambiente econémico e produtivo o desafio
“inequivocamente prioritario” do novo mandato,
avalia Andressa Nervino.

O projeto de Orcamento de 2027 prevé que 91,7%
das despesas primarias, isto ¢, dos gastos do
governo sem contar os juros da divida, sejam

AMERICA LATINA

obrigatodrias por lei, como aposentadorias, salarios
de servidores e transferéncias a estados e
municipios. O mesmo projeto estima superavit
primario de apenas R$ 18,6 bilhdes, ja
descontadas as despesas que a lei permite excluir
do calculo da meta fiscal. Sobra pouca margem
para investimento publico, e cada nova medida
dependera de negociagao com um Congresso de
maioria conservadora.

A direita predomina na regiao, mas o pragmatismo
comercial prevaleceu na reagao a Lula

I Governos de esquerda:
Brasil (Lula), México
(Claudia Sheinbaum),
Uruguai (Yamandu Orsi)

Governos de direita e
centro-direita:

Argentina (Javier Milei)
Chile (José Antonio Kast)
Peru (Keiko Fujimori)
Equador (Daniel Noboa)
Bolivia (Rodrigo Paz)
Paraguai (Santiago Pena)
Colémbia (Abelardo de la
Espriella)

( Classificacao restrita a

A governos eleitos da América do

Sul e ao México.

A consolidacao de governos de direita em
guase toda a América Latina confirma que a
regido funciona como um mosaico
heterogéneo. A reacao dos vizinhos a vitoria de
Lula, porém, indica que a agenda econémica
regional continuara guiada pelo pragmatismo
comercial, e nao pelo alinhamento ideoldgico.
Os chefes de Estado conservadores de Chile,
Peru, Coldmbia, Equador, Bolivia e Paraguai
cumprimentaram Lula e destacaram que
integracao, seguranga e comeércio estao acima
das divergéncias politicas.

Briefing Eleicdes Brasil 2026
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A excecao foi a Argentina. O governo de Javier
Milei disse apenas ter “tomado nota” do
resultado, ndo emitiu comunicado e afirmou
gque as relacdes comerciais e diplomaticas
seguem normais. Para empresas e investidores,
o sinal é de preservacao dos fluxos de comércio
e investimento na regiao.

Fora da América Latina, a Unido Europeia e
mais de 30 paises reconheceram o resultado
nas primeiras 48 horas. A chancelaria chinesa
registrou a vitoria. O primeiro-ministro do
Canada, Mark Carney, cumprimentou Lula e
defendeu ampliar o comércio e a cooperagao
ambiental. Nos Estados Unidos, o presidente
Donald Trump afirmou, sem apresentar provas,
que a eleicdo “pareceu fraudada”, mas disse
gostar de Lula e se dar bem com ele. Até o
fechamento desta edi¢cao, o governo americano
nao havia reconhecido oficialmente o resultado.
Com as tarifas americanas sobre produtos
brasileiros, a disputa por minerais criticos e a
regulacao de plataformas digitais em pauta, a
relacdo Brasil-EUA segue como o principal fator
externo de risco para empresas com operagdes
nos dois paises.
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SETORES - 04

Diretrizes de governo mantidas,

disputa decidida no Congresso

Andlise da Concordia Public Affairs Strategies

Financas e ambiente econémico: sem corte
de gastos a vista, o ajuste vira pela receita

— Equipe econdmica. Entre os nomes cotados
estdo o vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB),
o governador do Piaui, Rafael Fonteles (PT), e a

Crédito. A ampliagdo do acesso ao crédito,
principal bandeira da politica social, esbarra no
superendividamento das familias. Também nao
melhorou a percepc¢ao da populacao sobre a
economia nem sobre o governo.

permanéncia do atual ministro da Fazenda,

Dario Durigan. Sa

= Gastos. Nem na campanha nem no discurso de
vitéria o presidente sinalizou empenho em
conter despesas, ponto fraco de toda a sua
gestao. A tendéncia € de economia aquecida,
o0 que deve frear a atual trajetéria de queda
dos juros.

— Receita. Sem corte profundo de gastos, o
reequilibrio fiscal deve vir do aumento de
arrecadagao. Voltam a mesa a tributagdo das
letras de crédito (LCl e LCA, titulos hoje isentos
de Imposto de Renda que financiam os setores
imobiliario e agricola) e o IOF, imposto sobre
operagdes financeiras. O formato seria diferente
do proposto em 2025, justamente para reduzir a
resisténcia do Congresso. Essa resisténcia tende
a crescer com um Legislativo mais oposicionista
e avesso a aumento de impostos.

= Banco Central. A partir de marco de 2027, Lula
indicara quatro diretores do Banco Central, que
tem autonomia legal para perseguir a meta de
inflagdo. Os nomes passam pelo Senado, e
cabera aos senadores barrar indicagdes vistas
pelo mercado como heterodoxas. Sabendo
disso, Lula deverd continuar indicando
académicos e servidores de carreira.

Briefing Eleicdes Brasil 2026 AND;ALL AVEQ*“

ude: continuidade na gestéo, pressdo por

atendimento especializado e contencao de custos

Continuidade. O ministro Alexandre Padilha
deve permanecer no cargo. Os programas
reconstruidos no terceiro mandato formam o
legado sobre o qual o quarto mandato vai
operar: Mais Médicos (envio de médicos a
regides com falta de profissionais), Programa
Nacional de Imunizagdes, Farmacia Popular
(medicamentos gratuitos ou subsidiados) e a
estratégia do Complexo Econdmico-Industrial
da Saude, de estimulo a producgao nacional de
medicamentos, vacinas e equipamentos.

Atencido especializada. A demanda da
populagdo se concentra em consultas e
cirurgias especializadas. O Ministério tende a
priorizar unidades madveis, telemedicina,
parcerias com o setor privado e ampliagao do
acesso a tecnologias em saude.

Contencao de custos. Como as demandas
atuais sdo mais caras, devem avancar medidas
regulatdrias e de revisao de gastos no Sistema
Unico de Saude (SUS), o sistema publico e
universal. As principais sao: revisdo das regras de
reajuste de precos de medicamentos definidas
pela CMED, érgao que regula esses precos;
revisdo das diretrizes para compras feitas por
ordem judicial; e novos mecanismos de
negociagao para incorporar tecnologias ao SUS.
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SETORES - 04
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Infraestrutura e energia: petréleo
e transicao energética lado a lado

— Petrobras. A estatal segue como protagonista

da politica energética, com a exploracao da
Margem Equatorial, nova fronteira de petréleo
em aguas profundas na costa norte do pais. O
governo mantém lado a lado o discurso de
transicao energética e a expansao da producao
de petrdleo e gaés.

Biocombustiveis. Continuam no centro das
politicas de transicao energética e industrial e
da projecao internacional do Brasil na agenda
de descarbonizagdo. O foco é aprimorar o
RenovaBio, programa de metas de
descarbonizacao para distribuidoras de
combustiveis, e fortalecer a Petrobras
Biocombustivel (PBio). A presenca de Alckmin,
aliado do setor, reforca esse apoio.

Setor elétrico. O principal desafio sdo os cortes
de geracao renovavel (curtailment), que
acontecem quando a rede ndo consegue escoar
a energia solar e edlica produzida. O governo
indica que vai expandir a transmissao, revisar os
incentivos a micro e minigeracao distribuida
(MMGD, como painéis solares em telhados) e
estimular a demanda com politicas para data
centers, hidrogénio de baixo carbono e
armazenamento em baterias. Processos
regulatérios em andamento, como 0s marcos
legais de data centers e de edlicas offshore,
tendem a avangar sem mudanca significativa
de orientagao.
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Ministério de Minas e Energia. Ha articulacdo
pela permanéncia do ministro Alexandre
Silveira, mas ela é incerta. Silveira é da cota
pessoal de Lula, e a necessidade de ampliar a
coalizao pode levar o governo a negociar a pasta
com o Centrao, abrindo espago para mudancgas
em cargos estratégicos do segundo escalao.

— Cenario internacional. A tensdo entre EUA e

China pressiona a cadeia produtiva da
infraestrutura. A disputa por minerais criticos
soma-se as tarifas americanas e ao ruido politico
na relagao Brasil-EUA.

Tecnologia: regulacdo de plataformas volta a
agenda, mas tem pouco apoio no Congresso

Agenda. No discurso de vitoria, Lula defendeu a
regulacdo das plataformas digitais. Também
defendeu a criagao de uma inteligéncia artificial
brasileira, para nao depender da “chinesa

ou americana”.

— Resisténcia. A complexidade dos interesses

envolvidos, politico-eleitorais e econémicos, tem
travado a pauta. Na avaliacdo de Andressa
Nervino, “tanto na atual composicao do
Congresso como no proximo mandato, a visao
do governo tem suporte diminuto,
especialmente quanto ao projeto de leide A e
ao de Fake News". Sdo temas custosos para a
articulacao politica e, com a urgéncia fiscal, ndo
deve haver capital politico para enfrenta-los.

O que deve avancar. O projeto de lei de
concorréncia em mercados digitais (PL
4.675/2025), que amplia os poderes do Cade,
a autoridade antitruste, sobre grandes
plataformas, tem maior probabilidade

de avanco.
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RECOMENDACOES - 05

Cinco pontos de atencido
para empresas em 2027

o'l Eleicdo das Mesas da Camara e do Senado (fevereiro).

Define quem controla a pauta legislativa e o ritmo de temas como jornada de
trabalho, tributacao e plataformas.

02 Regulamentac¢ao do fim da escala 6x1.

Regras de transicao, eventual lei complementar para pequenas empresas e revisao
de acordos coletivos, com marcos em dezemlbro de 2026 e dezembro de 2027.

03 Equipe econdmica e indicagdes ao Banco Central (a partir de marco).

Serao o primeiro sinal concreto da diregao fiscal do mandato e do comportamento
dos juros.

0 4 Relacao Brasil-EUA.

Tarifas, minerais criticos e regulacao de plataformas concentram o risco bilateral para

empresas com operacdes nos dois paises.

05 Neutralidade ativa.

Em um ambiente polarizado, convém definir com antecedéncia critérios de

posicionamento, monitoramento de narrativas e protocolos de resposta, e manter o

didlogo com todo o espectro politico.
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Equipe

Este briefing foi produzido pela AND, ALL e pela AVEQ, com a contribui¢do de:

Amabile Rozzi
LIDER DAS PRATICAS DE SOCIAL MEDIA, CONTEUDO DIGITAL & INFLUENCIA - AND, ALL

Amabile Rozzi lidera as praticas de social media, conteudo digital e influéncia na AND, ALL,
onde atua na intersecao entre conteudo, cultura digital e resultados. Seu foco € garantir que
as iniciativas de comunicagdo impulsionem o crescimento e a geragao de valor para as
marcas. E especialista em transformar narrativas em valor, estruturar caminhos criativos
consistentes e conectar tendéncias, comportamento de audiéncia e objetivos de negdcio.

Com trajetéria consolidada, contribuiu para marcas como Meta (Instagram, Facebook e
WhatsApp) e GMW. Combina visdo editorial e pensamento estratégico, repertdrio que
desenvolveu em titulos de destaque da midia brasileira, como Capricho, Veja, Elle e Glamour.

Andressa Nervino
SOCIA-DIRETORA - CONCORDIA PUBLIC AFFAIRS STRATEGIES

Andressa Nervino é sécia-diretora da Concordia Public Affairs Strategies, onde atua desde 2019
No assessoramento estratégico e tatico de clientes. Antes, trabalhou na assessoria parlamentar
dos Ministérios do Planejamento e da Justica e Seguranca Publica, acompanhando e
representando as pastas junto a Presidéncia da Republica, aos demais ministérios e ao
Congresso. E formada em Ciéncia Politica pela Universidade de Brasilia (UnB) e tem MBA em
Relagdes Institucionais.

Leandro Bornacki
CHIEF STRATEGY OFFICER - AVEQ

Leandro Bornacki tem mais de 20 anos de experiéncia em comunicagao corporativa, em
setores como energia, tecnologia, alimentos e bebidas e tabaco. Na AVEQ, é responsavel pelas
estratégias de comunicagdo corporativa e de gestdo de riscos, com atuagdo em
aconselhamento estratégico, relagdes com a imprensa, assuntos governamentais,
influenciadores digitais, ESG, gestao de crises e treinamento de midia.

Por cinco anos, foi Diretor Sénior de uma startup lider global em marketing de contelddo, com
mais de 2 mil clientes em mais de cinco paises, onde liderou equipes no Brasil, no Canadé e
nos Estados Unidos e supervisionou duas operacdes internacionais de fusdo e aquisicdo. E
graduado em Publicidade e Relagdes Publicas, com especializacdo em Marketing, e estudou
Pessoas e Lideranca.

Paulo Andreoli
FUNDADOR E CEO - AND, ALL E AVEQ

Paulo Andreoli foi considerado por dois anos consecutivos um dos profissionais mais
influentes da indUstria global de PR pela PRWeek. Jornalista, executivo e empresario, foi
repdrter de Economia & Negdcios de O Estado de S. Paulo entre 1972 e 1982 e recebeu o
Prémio Esso de Jornalismo em 1979, ao revelar as exportagdes brasileiras de uranio para o
Iraque. Em 1993, ao deixar a Diretoria de Assuntos Corporativos do Grupo Estado, fundou a
Paulo Andreoli & Associados, agéncia pioneira em Corporate Affairs no Brasil. Foi Chairman da
MSL Latam (Publicis Groupe) e membro do board global.

Graduado em Sociologia pela Escola de Sociologia e Politica, especializou-se em Fisica Nuclear
e em Direito Internacional (com foco em Direito Nuclear) na USP, e em Comércio Internacional
pela Konrad Adenauer Foundation, em Bonn. Foi memibro do board do Fernand Braudel
Institute of World Economics e country chairman da International Public Relations
Association no Brasil.
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